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Qui a pu faire l’expérience de ces « entreprises » à 
vocation si particulière que sont les lieux d’accompa-
gnement social et médico-social, sait que l’adéquation 
de l’environnement relationnel et social, tout ce qui 
fait l’entour, simultanément proposé, n’est pas pour 
ces actions à considérer comme accessoire ; une 
simple valeur ajoutée, qui comme ailleurs en facilite-
rait la production ou le commerce, mais comme un 
substrat de dispositions consubstantielles, intégrées 
et indissociables des soins professionnels ; envisagés 
sous ses différentes acceptions.

En l’occurrence, et il convient d’en être convaincu, il ne 
s’agit pas là d’un constat anodin, mais bien d’un aspect 
essentiel, spécifique à ces structures ; qui, quand elles 
en intègrent l’importance, oblige ce type d’institution, 
à créer, à tous niveaux et par chacun, quel que soit 
son emploi, la recherche permanente des conditions 
d’organisation et de rapports, les plus « ad hoc », pour 
que la situation autorise le plus pleinement possible, 
à travers tous apports, l’expérience partagée d’une 
authentique et déterminante relation d’existence.

Ainsi décrit, cet ambitieux et séduisant récit, qui 
est évidemment celui de l’ARISSE, pourrait paraître 
plaisamment aller de soi et être acquis une fois pour 
toutes.

Or, comme chaque acteur, de la place qui est la sienne, 
en prend rapidement conscience, le développement 
de cette valeur, que l’on sait être, nous concernant, 
constamment recherché, est en réalité, pour son 
accomplissement, non une simple formalité mais le 
fruit d’un exercice, quotidiennement complexe, où 
sont en jeu des facteurs très divers, de tous ordres, 
ne mobilisant d’ailleurs pas les mêmes autorités, mais 
qui selon favorisent ou compliquent cette nécessaire 
harmonie.

À ce propos, s’agissant des circonstances qui 
affectent, comment ne pas mentionner au titre des 
problèmes qui surgissent, nous échappent et nous 
perturbent cette interminable pandémie dont nous 
sortons à peine ; avec les problématiques sociales 
mises alors en évidence ; dont cette absence de 
reconnaissance professionnelle et salariale laissant 
trop durablement à désirer. 

Si il est indéniable que cet amas de perturbations a 
gravement fragilisé le climat social, au point qu’à cer-
tains moments ici ou là on ait pu être alerté, quand 
ce dont on rêve tourne au cauchemar ; vous ne serez 
pas surpris de savoir que si les équipes ont été et sont 
toujours d’ailleurs à rude épreuve et leurs animateurs 
en particulier, leur engagement pour l’importance de 
cette vertu reste une priorité.

Bravo !, que tous en soient chaleureusement 
remerciés 

Guy DREANO — Président de l’ARISSE 

1 L’ÉDITORIAL 
DU PRÉSIDENT
FRAGILE​​ VERTU



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2021  •  ARISSE 3

2LE MOT DU  
DIRECTEUR GÉNÉRAL

Nos secteurs d’activités, sanitaire et médicosocial, 
comme vous le savez tous, sont très codifiés. Nous 
agissons donc dans un cadre contraint tout en portant 
un projet qui nous anime et que nous animons. Dans 
cet espace collectif surgissent des idées donnant une 
dimension supplémentaire à ce que nous faisons. La 
force véritable de l’ARISSE est l’engagement de nos 
salariés au service des enfants et adolescents que 
nous accompagnons. 

Oser le mouvement dans un cadre contraint pour 
sortir des sentiers battus et faire évoluer les pratiques, 
n’est-ce pas un des fondements d’une association ? 
Ce travail collectif trouve racine dans les valeurs que 
porte l’ARISSE : Ouvrir un espace de créativité dont 
l’objectif est toujours faire mieux. Tel est le projet 
associatif de l’ARISSE ; faciliter, au gré des besoins 
et demandes, malgré les contraintes et les limites, la 
croissance de chacun. Plus que jamais aujourd’hui, ces 
affirmations sont la feuille de route de nos établisse-
ments et services. 

Malgré les conditions de crise sanitaire, dans les-
quelles nous travaillons depuis deux ans, nous avons 
pu, tout au long de l’année, à œuvrer, avec engage-
ment et abnégation au service des personnes que 
nous accompagnons. Nos établissements et services 
se sont efforcé, en permanence, à adapter Ieurs offres 
de soins et d’accompagnement aux besoins et attentes 
des enfants dont nous avons la charge

Nous intervenons dans un secteur qui évolue avec 
une politique de transformation et d’innovation de 
l’offre de soin et d’accompagnement. L’enjeu pour 
notre association est de consolider et de renforcer 
son expertise reconnue, mais également de faire 
preuve d’agilité en adaptant en permanence nos 
offres de soins et d’accompagnement au service des 
enfants dont nous avons la charge.

Tous les établissements de l’ARISSE s’inscrivent dans 
un projet associatif commun. Le défi est, dans cette 
complexité, de maintenir une cohérence, d’harmoni-
ser le dialogue, et ce dans une grande diversité de 
soins et d’expériences. C’est aussi ce qui fait notre 
force et notre richesse. Dans les enjeux de demain 
résident notre capacité à renforcer ce sentiment 
d’appartenance et la collaboration au sein de nos 
structures, notre aptitude à valoriser et à offrir des 
perspectives.

Atef GHALI — Directeur Général de l’ARISSE 
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La mission de l’association est 
l’accueil et l’accompagnement, 
par le soin et l’éducation spécialisée, 
d’enfants et d’adolescents souffrant de 
dysfonctionnements intellectuels et/ou de 
troubles psychiques, selon les besoins de 
chaque enfant.

Chacun des 6000 enfants 
accueillis est unique et béné-
ficie d’un parcours adapté et 
personnalisé.

L’ARISSE emploie environ 700 
salariés qui travaillent tous en 
équipes pluridisciplinaires.

L’ARISSE a également vocation 
à apporter un soutien aux 
familles.

Elle favorise 
la recherche 
scientifique 
et médicale.

3LA PRÉSENTATION
DE L’ARISSE

Ils s’inscrivent dans leur territoire 
et travaillent en partenariat avec les 
acteurs des villes et des collectivités 
(écoles, familles, hôpitaux, mairies, 
ARS...), assurant un lien de proximité.

L’ARISSE gère 40 établissements et services sanitaires 
et médico-sociaux : tous sont localisés en Île-de-France 
(départements des Yvelines, de l’Essonne, de la Seine-et-
Marne et du Val-de-Marne).

Les enfants accueillis sont au cœur du projet 
associatif, décliné au sein de chaque structure 

dans le projet d’établissement ou de service.

L’identité de l’ARISSE s’ancre dans le secteur médico- 
social et dans le secteur sanitaire, l’objectif commun 
étant de favoriser le parcours de vie des enfants, et 
d’améliorer la qualité de l’accompagnement et des 
soins aux personnes en situation de fragilité.

FAVORISER LA CONFIANCE ET  
L’AUTONOMIE DES JEUNES ET LES 
ACCOMPAGNER VERS L’AVENIR

Les pathologies, troubles 
et handicaps des enfants 
accompagnés : 

• TED ou Troubles Envahissants du
Développement

• TSA ou Troubles du Spectre Autistique

• TDAH ou Trouble du Déficit de l’Atten-
tion avec ou sans Hyperactivité

• Troubles et pathologies organiques :
épilepsie, anomalie génétique, patho-
logies somatiques à retentissement
psychique ou cognitif

• Déficiences cognitives

• Déficiences intellectuelles

• Troubles psychiques

• Troubles de l’apprentissage
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4L’ACTIVITÉ  
EN 2021

établissements et dispositifs  
d’accompagnement

38 relèvent du secteur médico-social
2 relèvent du secteur sanitaire

40
création de l’ARISSE
2008

de budget annuel
38 339 K€

actes réalisés
158 791

CAMSP 8%

IME 21%

SESSAD 9% 

CMPP 54%

CMP 4%

CTJ 4%

répartition 
des actes

0 à 20 ans
enfants accueillis
5 356 

L’ARISSE est présente 
dans 4 départements : 

77, 78, 91, 94

est la moyenne d’âge 
des enfants accueillis

9,3
ans

sont des garçons

66%
sont des filles

34%
dans les enfants 

accompagnés et soignés
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heures ont été consacrées à la formation 
dans le cadre du Plan de Développement 

des Compétences. 

20 310

collaborateurs font vivre 
le projet de l’association

631 94%  
en CDI

du budget brut  
de la masse salariale 

consacré à la formation

2%

Médical 
Para-Médical
Socio-éducatif
Enseignement
Direction et Encadrement
Administratif
Services généraux 
Restauration

18
métiers dans les secteurs :

stagiaires accueillis

135

Services généraux 
& restauration 7%

d’entre eux travaillent directement 
auprès des jeunes et des familles : 67%

Paramédical 37%
Médical 

4%

Socio-éducatif 
28%

Enseignement 1%
Direction Encadrement 7%

ce qui représente 509
salariés à temps plein

Administratif 16%

des salariés sont 
des femmes

84%
des salariés sont 

des hommes

16%
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5LES DIFFÉRENTS TYPES  
D’ÉTABLISSEMENTS

Externat / Internat

•	Accueil des enfants et adolescents 
présentant des Troubles du Spectre 
Autistique et/ou troubles psychiques 
et/ou défic ience intel lectuel le 
associée.

•	Accompagnement avec des ateliers 
v i sant  au  déve loppement  de 
l’autonomie, de la socialisation, des 
compétences et au maintien de la 
scolarisation.

Le cadre légal de référence : Art. L. 312-1 CASF

INSTITUT  
MÉDICO ÉDUCATIF

 → de 6 à 20 ans 

IME

Ambulatoire

•	Accueil des enfants ayant des difficultés de développement cognitif ou un 
handicap (moteur/ mental / sensoriel sauf déficience auditive). 

•	Accompagnement en fonction des difficultés de chaque enfant : prévention, 
dépistage précoce et soins inscrits dans un projet individualisé.

Le cadre légal de référence : Art. L. 312-1 CASF

CENTRE D’ACTION MÉDICO SOCIALE PRÉCOCE

 → de 0 à 6 ans 

CAMSP
Médico 

social
secteur

Médico 
social

secteur
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Externat séquentiel et visites à domicile

•	Accueil des enfants ayant des troubles cognitifs 
associés à des troubles psychiques. 

•	Accompagnement global qui permet la poursuite 
du parcours scolaire de l’enfant dans le cadre d’un 
Projet Personnalisé de Scolarisation.

Le cadre légal de référence : Art. L. 312-1 CASF

Ambulatoire

•	Dépistage, diagnostic et traitement 
des troubles psychiques et des 
difficultés scolaires.

Le cadre légal de référence a été défini en 1986 
notamment par l’arrêté du 14/03/1986

SERVICE D’ÉDUCATION  
SPÉCIALE ET DE SOINS À DOMICILE

CENTRE MÉDICO  
PSYCHOLOGIQUE

 → de 3 à 13 ans 

 → de 0 à 18 ans 

SESSAD

CMP

Externat séquentiel

•	Accueil des enfants et adolescents 
présentant différentes formes 
de troubles psychiques plus ou 
moins sévères qui affectent leur 
développement et leur intégration 
sociale : personnalité, socialisation, 
langage, motricité, cognition… 

•	Accompagnement sur des journées 
ou des demi-journées en externat 
a v e c  s c o l a r i s a t i o n ,  a t e l i e r s 
thérapeutiques, prises en charges 
paramédicales, suivi médical et 
entretiens familiaux.

Le cadre légal de référence : Art. L.622-7 CSP

CENTRE THÉRAPEUTIQUE  
DE JOUR OU HÔPITAL DE JOUR  

 → de 4 à 14 ans 

CTJ

Ambulatoire 

•	Accueil  des enfants et adolescents 
ayant des difficultés liées à des troubles 
psycholog iques ,  des  t roubles  des 
apprentissages ou des troubles du 
développement.

•	Prises en charge médico-psychologiques, 
psychothérapiques et/ou rééducatives en 
orthophonie et/ou en psychomotricité sous 
autorité médicale, en favorisant le maintien 
de l’enfant ou de l’adolescent dans son 
milieu familial, scolaire et social.

Le cadre légal de référence : Art. L. 312-1 CASF

CENTRE MÉDICO  
PSYCHO PÉDAGOGIQUE

 → de 0 à 20 ans 

CMPP
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6L’ASSOCIATION 

QUELQUES REPÈRES 
HISTORIQUES

2008 — 2021 
Ouverture des établissements 

Création de l’Association 
des CMPP �des Yvelines  
et de l’Essonne.

12 mars 1963 

Création de l’ARIS
En 1983, l’ARIS reprend pour partie les activités géréés par le Centre 
Régional pour l’Enfance et l’Adolescence Inadaptées (CREAI) d’Île-de-
France, à la suite de la décision ministrielle relative au devenir �des 
Centres Régionaux pour l’Enfance �et l’Adolescence de 1982.

août 1983 

L’ARISSE naît de la fusion de 2 associations 
d’Île-de-France : l’ARIS et l’association �des 
CMPP des Yvelines et de l’Essonne.

sept. 2008 

CAMSP 
Étampes

SESSAD Arélia  
Villeneuve-St-Georges

2011

2011

IME Amalthée  
Rosny-sur-Seine

2012

IME Armonia  
Limeil-Brévannes

2008 

Sevice Passerelle  
Boissy-Saint-Léger�

2018 
IME Arpège  
Ivry-sur-Seine 

2020 
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LES VALEURS

	• Le respect, la solidarité et la bientraitance. 

	• Chaque personne accueillie est unique et 
bénéficie d’un parcours adapté et personnalisé.

	• Chacun veille au respect et la prise en compte 
des droits des usagers (enfants et parents).

	• La personne est reconnue en tant que telle, 
avec une prise en compte systématique 
de ses capacités d’évolution.

	• L’action de l’association s’inscrit dans le respect 
de la « déclaration des droits de l’enfant ».

LE PROJET ASSOCIATIF

Avec l’actualisation des statuts en 2018, le projet 
associatif a été repensé et actualisé pour s’inscrire 
dans une perspective de long terme. Il met 
l’accent sur un accompagnement s’attachant à 
garantir l’approche la plus personnalisée possible 
à chacune des personnes accueillies, et sur une 
ouverture plus grande sur le territoire. Également 
sur une vision permettant plus d’inclusion, et sur 
une plus grande prise en compte du parcours de 
vie.

Au cœur de ce projet sont placés les enfants 
accompagnés avec la prise en compte de leurs 
besoins.

	• La légitimité première de l’ARISSE repose sur 
son expertise reconnue dans le domaine de 
la santé mentale et du handicap, et dans la 
gestion d’établissements et services pour 
l’accompagnement et le soin d’enfants, 
d’adolescents, de jeunes adultes et des familles.

	• La nature des activités et son mode 
de financement s’inscrivent dans le 
cadre des politiques publiques des 
secteurs sanitaire et médico-social.

	• Les grandes orientations de l’ARISSE sont 
à ce jour définies dans le projet associatif, 
les statuts et le règlement associatif qui 
énoncent les principes et valeurs qui 
fondent l’action de l’association.
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LA GOUVERNANCE

La direction de l’association est assurée conformément à la répartition des rôles prévus 
par les statuts et le règlement associatif. Les pouvoirs de conception, de décision et de 
réalisation sont répartis entre différentes instances dirigeantes.

 L’Assemblée Générale 

L’AG examine les questions impor-
tantes. Elle est souveraine et ses 
décisions s’imposent aux autres 
instances dirigeantes. Elle désigne 
les responsables de l’association 
(membres du CA, membres du 
Bureau, représentant légal, etc.), 
et approuve ou désapprouve la 
gestion de l’association par le 
Conseil d’Administration.

 Le Bureau 

Le CA peut déléguer une partie de 
ses pouvoirs au Bureau, instance 
restreinte composée de personnes 
choisies en son sein. Organe per-
manent, le Bureau élabore les 
orientations du Conseil d’Adminis-
tration. 

Le Bureau a vocation à se réunir 
beaucoup plus fréquemment que le 
CA et gère les affaires courantes.

L’organisation garantit, pour l’en-
semble des niveaux décisionnels, 
une pluralité des regards et des 
contrôles externes.

 Le représentant légal 

Elle exerce une responsabilité globale, 
en termes d’animation et de décision 
sur le plan technique et opérationnel, 
de la gestion et de l’administration par 
délégation du Conseil d’Administra-
tion et du Président.

 La Direction Générale 

Elle exerce une responsabilité globale, en 
termes d’animation et de décision sur le plan 
technique et opérationnel, de la gestion et 
de l’administration par délégation du Conseil 
d’Administration et du Président.

 Les instances consultatives 

Un Comité Technique et Scientifique, une com-
mission Finances et Patrimoine, une commission 
Communication constituent des instances 
consultatives auprès du Conseil d’Administration 
et du Bureau. Entre l’idée naissante d’un projet 
et la décision finale du Conseil d’Administration, 
les commissions apportent des propositions ou 
des éclairages techniques. 

Les Conférences des Directions sont des 
instances de liaison entre les directions fonction-
nelles et le Conseil d’Administration. Présidées 
par un administrateur, chaque Conférence des 
Directions encourage la réflexion et l’échange 
entre professionnels sur des projets et problé-
matiques communs.

Le Comité de Direction permet de réfléchir à la 
complémentarité des actions pour une meilleure 
connaissance des projets de fonctionnement de 
chacun et de leur évolution. Il permet de favori-
ser la circulation de l’information et la cohérence 
des différentes interventions mises en œuvre 
par l’association.

 Le Conseil 
 d’Administration 

Le CA prépare les travaux 
de l’AG et applique ses 
décisions. Il a le pouvoir 
de proposer à l’AG des 
modifications dans les sta-
tuts (ou dans le règlement 
associatif qui les précise). 
Les membres du CA sont 
appelés administrateurs.
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LES MISSIONS : 

QUELLES SONT LES MISSIONS DE L’ARISSE ? 

↘ L’association concourt à une mission d’intérêt général. Elle fait 
partie des acteurs majeurs avec les organisations sanitaires 
et médico-sociales d’Île-de-France, les institutions publiques et 
autres structures associatives avec lesquelles elle travaille.
Les établissements ont pour mission l’assurance des pratiques 
médico-psychologiques, éducatives et pédagogiques ayant 
pour objectif l’accompagnement du patient en vue de son 
autonomisation et de son développement, dans le respect des 
recommandations de bonnes pratiques de la HAS et en collabora-
tion avec les familles.

CES MISSIONS RELÈVENT-T-ELLES DU CHAMP 
MÉDICO-SOCIAL OU SANITAIRE ?

↘ Les secteurs du médico-social et du sanitaire se différencient 
par des modalités de financement, des réglementations et des 
modes de gestion différents. Afin de répondre parfaitement aux 
besoins des enfants, ces deux types d’activités sont sollicitées 
en permanence. La bonne articulation de ces deux secteurs, 
tant sur le soin que sur l’éducation, est une nécessité pour 
développer les partenariats, optimiser les bonnes pratiques et 
harmoniser au mieux projet de vie et projet de soins. 
Plusieurs types de prescripteurs (services hospitaliers 
spécialisés, médecins libéraux, PMI, parents, structures médi-
co-sociales, écoles…) dirigent les familles vers nos différents types 
d’établissements.

COMMENT FAIRE UNE DEMANDE D’ADMISSION 
DANS UN ÉTABLISSEMENT DE L’ARISSE ?

↘ Chaque établissement de l’ARISSE possède ses propres moda-
lités d’admission. Les admissions en IME et SESSAD nécessitent 
impérativement une orientation préalable de la MDPH alors que 
les autres établissements traitent généralement les nouveaux 
admis selon une liste d’attente et des critères de priorité.
En CMPP, les parents, souvent sur les conseils de l’Éducation 
Nationale, prennent contact avec les établissements pour des 
demandes de prise en charge.

COMMENT SE PASSE L’ACCOMPAGNEMENT D’UN 
ENFANT DANS LES ÉTABLISSEMENTS ?
↘ L’accompagnement de l’enfant dépend de ses besoins. Le 
parcours individuel peut s’étendre de la cure ambulatoire à 
l’accompagnement quotidien en externat ou en internat.

Un projet individuel est défini et évalué chaque année en concer-
tation avec l’équipe pluridisciplinaire. 
L’enfant et sa famille sont au cœur de ce suivi de ce projet 
personnalisé. 

Pour accueillir la souffrance psychique de l’enfant et de sa 
famille, l’ARISSE met en œuvre une complémentarité de 
techniques autour de deux axes : 

	• Les dimensions éducatives, pédagogiques spécialisées 
auxquelles se rajoutent les dimensions sociales. 

	• La dimension du soin, dans tous ses aspects, 
intègre l’articulation entre les soins somatiques 
et soins psychothérapeutiques. 

Un projet individuel pour chaque enfant est dont déve-
loppé autour de trois axes : thérapeutique, éducatif et 
pédagogique. 
Les pratiques de travail, en conformité avec les valeurs de 
l’ARISSE, sont régulièrement évaluées, contrôlées et peuvent 
évoluer en fonction des avancées scientifiques.

COMMENT LES JEUNES ET LEURS PARENTS SONT-ILS 
PLACÉS AU CŒUR DE L’ACCOMPAGNEMENT ?

↘ Au-delà du respect formel du droit des personnes accom-
pagnées, et la mise en place des outils définis par la loi du 
02 janvier 2002, l’ARISSE travaille et construit avec les parents 
et les jeunes. Les outils de la loi sont constitués du Document 
Individuel de Prise en Charge (DIPC), du Conseil de Vie Sociale 
(CVS), du livret d’accueil, du règlement de fonctionnement et 
du Projet d’Etablissement.

QUEL EST L’ENGAGEMENT DES 
PROFESSIONNELS DE L’ASSOCIATION ?

↘ Le projet associatif, dans lequel chaque salarié est investi 
et engagé au quotidien, est axé exclusivement autour de 
l’enfant.
Par le respect envers les jeunes accueillis de leur intimité et 
de leur dignité, les objectifs, les missions et les valeurs portés 
par l’ARISSE constituent un engagement de responsabilité 
pour chaque professionnel.
L’engagement envers leur profession, qu’ils exercent avec 
intégrité et professionnalisme, contribue de plus à un 
accompagnement.
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7UN RETOUR À 
LA NORMALE…
PROGRESSIVEMENT

La persistance de la crise en 2021 appelle une réflexion sur le 
soutien aux établissements et aux enfants suivis par l’ARISSE. Les 
enfants dont nous avons la charge ont été encore plus fragilisés 
et leur équilibre social et familial a été ébranlé.

↘ Pour le CAMSP d’ETAMPES, on note que la proportion des 
facteurs psychosociaux à risques ne cesse d’augmenter. Dans 
la situation de crise sanitaire que nous traversons, les familles 
ont été particulièrement ébranlées. Cela s’est ressenti dans leur 
demande de soutien, la décompensation psychique de certaines 
mamans ayant nécessité un rapprochement du suivi des enfants 
et une orientation vers le CMP adultes. 

↘ Le CMPP de MARLY LE ROI n’a pas échappé au bouleversement 
généré par la pandémie COVID 19.

Cet impact est encore pour partie difficilement analysable, entre 
effets à court terme et conséquences à plus long terme.

Ci-dessous une liste de ces effets, tels que perçus en 2021, avec 
des similitudes et des différences par rapport à 2020 :

	• Effets anxiogènes de craintes de contamination.

	• Mise en évidence d’importantes différences dans les statuts 
sociaux en termes de précarisation ou de protection des 
salaires et des emplois selon les catégories. Certaines 
familles se sont retrouvées et se retrouvent encore en 
grande difficulté, reléguant au second plan les soins en 
CMPP de leur enfant.

	• Rappel de l’importance de la place du sanitaire dans le 
champ social, dans un contexte de restrictions budgétaires 
globales.

UNE GRANDE FRAGILITÉ DES ENFANTS ACCOMPAGNÉS

La crise épidémique du printemps 2020 a révélé la fragilité de notre secteur 
médico-social, qui reste sous-estimé dans les politiques publiques de santé. Les 
professionnels, fortement mobilisés, ont fait face du mieux possible et assuré leurs 
missions en dépit des difficultés et des carences d’équipements.

	• Repli plus ou moins régressif sur « l’intérieur » (physique et 
psychique). Pour certains enfants en difficulté, fonction de 
soulagement, pour d’autres, effet de lâchage et d’abandon.

	• Exacerbation des interactions familiales dans un contexte 
d’enfermement : rapprochement des liens dans certains 
cas, augmentation des conflits dans d’autres.

	• Découverte « contrainte », avant d’être éventuellement 
investies positivement, des téléconsultations, et plus 
globalement du « distanciel ».

	• Effets de déliaison du distanciel et des gestes barrières : 
éloignement, perte de contact, esseulement. À plus long 
terme, anxiété et tendances dépressives chez certains, 
patients et professionnels.

	• Importantes difficultés, pour certains, de sortir du 
« confinement psychique à la maison », avec des 
déscolarisations et une augmentation des phobies 
scolaires.

	• Recrudescence constatée et globale des troubles 
psychiques dans un contexte de paupérisation du secteur 
psychiatrique.

↘ Le CMPP de SAINT GERMAIN EN LAYE constate que la pan-
démie a fragilisé les patients. Ainsi, les nombreuses demandes 
de rendez-vous décrivent des symptômes et des fonctionnements 
familiaux où la violence prédomine avec des passages à l’acte 
tout à fait préoccupants. Mais il faut garder à l’esprit que cette 
pandémie a aussi fragilisé les salariés eux-mêmes.
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UN RETOUR À 
LA NORMALE…
PROGRESSIVEMENT

L’ADAPTABILITÉ CONSTANTE DES PROFESSIONNELS

S’agissant des professionnels du médico-social, la persistance des procédures sanitaires, 
en limitant les effectifs, en augmentant les charges de travail, en complexifiant les 
mesures, a rendu difficiles les conditions de travail et a demandé une véritable adapta-
bilité aux établissements. Il a été difficile d’assurer les missions professionnelles requises 
conformes aux besoins des personnes.

Malgré cette situation complexe, l’ARISSE s’est organisée avec ses équipes pour relancer 
l’activité physique avec les personnes accompagnées. Il était temps de repartir sur une 
pseudo « activité normale » mais en s’efforçant, en permanence, à adapter nos offres de 
soins et d’accompagnement aux besoins et attentes des enfants en :

	• S’adaptant à la réalité des territoires d’intervention et des projets attendus sur ces 
territoires afin d’assurer une continuité d’accompagnement des personnes

	• Renforçant la cohérence ou la pérennité des structures existantes

	• Prenant en compte la dimension désormais régionale, à travers l’ARS, de l’autorité 
administrative en charge d’autoriser et financer les établissements et services 
ARISSE.

↘ Au CAMSP d’EVRY, le maître mot a été l’adaptabilité, que ce soit à la gestion des 
absences des enfants ou du personnel, ou aux questionnements incessants des familles 
« je peux venir ou pas ? », aux interrogations des parents sur les tests, les vaccins…

Malgré tout, l’équipe s’est mobilisée pour assurer la continuité des soins et a redoublé 
d’ingéniosité, de dynamisme et créativité pour tenter de répondre au mieux aux attentes 
et angoisses des familles.

La mise en place des protocoles a engendré un travail supplémentaire, mais a rassuré 
les familles et l’équipe.

De nombreuses familles du CAMSP étant dans des situations sociales difficiles, notam-
ment des conditions de logement précaire, il était essentiel de reprendre au maximum 
les soins ambulatoires.

Rester « enfermé » avec des enfants en grande difficulté dans un espace clos a été très 
difficilement supportable.

Le travail de soutien a donc été fondamental et se poursuit activement au quotidien.
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↘ Pour le CAMPS de ST MICHEL, la crise sanitaire qui a marqué l’année 2020, est 
toujours d’actualité en 2021. Les établissements de l’association, dont le CAMSP, n’ont 
plus vécu de confinement strict tel que la pandémie l’a imposé entre mars et mai 2020. 

Cependant, les services assurent leurs missions au rythme des autotests, des tests anti-
géniques ou PCR, des arrêts maladie des professionnels ou familles dites « positives au 
Covid », ou encore par le confinement des « cas contacts ». Les mesures barrières restent 
de mises : masques chirurgicaux, distanciation sociale, désinfection accrue des locaux…

Les fonctionnements hybrides deviennent la norme, zoom et autres plateformes de travail 
collaboratif n’ont plus de secrets pour les équipes, les réunions avec les partenaires se 
déroulant souvent sous ce format. Les établissements sont maintenant équipés et font 
face.

Finalement, de nouvelles habitudes sont maintenant inscrites dans le quotidien de 
chacun. Et même si, à l’instar de l’épuisement sociétal, on peut ressentir, au fil des mois, 
l’expression d’une fatigue générale dans les équipes face à une situation qui semble ne 
pas trouver d’issue, nos missions auprès des enfants et de leurs parents ont repris leurs 
droits entre prises en charge individuelles et groupes thérapeutiques, permettant un taux 
d’activité égal à 95% en 2021, contre 83% en 2020. Le travail pluridisciplinaire s’associe 
à la créativité pour former le socle des ressources du service au bénéfice des familles 
en proposant entre autres : groupes de parole, ateliers Makaton, jardin thérapeutique, 
atelier Baschet….

Par ailleurs, comme les années précédentes et de façon encore plus marquée depuis 
la sortie du premier confinement, les demandes d’admission affluent massivement. Les 
capacités d’accueil du CAMSP ne permettent pas de répondre à toutes les demandes qui 
se présentent, ce qui reste une préoccupation permanente pour l’équipe de direction. 

↘ Au CMPP de LIMOURS, le protocole COVID est devenu un élément du cadre des inter-
ventions auprès des enfants et des parents. Les vagues de contamination se succèdent : 
les interruptions, les absences, malade ou cas contact ? Les soins se poursuivent. 

Masquées, les équipes ne connaissent pas encore le plein sourire de ces nouveaux 
enfants et parents que nous apprenons à connaître.

↘ Le CMPP de SAVIGNY SUR ORGE souligne que l’année 2021 a été difficile d’un point de 
vue sanitaire et également en raison des postes non pourvus sur notre centre (médecin 
directeur, orthophoniste et psychomotricienne). Cela a engendré une perte d’actes assez 
conséquente (au moins 900 actes).

L’équipe reste attentive aux demandes des familles et a cœur de répondre au mieux à 
leurs besoins en proposant les soins les plus adaptés possibles. 

La pandémie a engendré des besoins supplémentaires des familles : mal-être, précarité.
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↘ Le CMPP de VERRIERES LE BUISSON présente l’année 2021 
comme une année d’adaptation. Entre contraintes sanitaires et 
absences répétitives des usagers, la réalisation de l’activité fut 
compliquée, cependant l’équipe fut mobilisée pour maintenir 
l’offre de soins.

↘ À l’IME AMALTHEE, l’adaptation aux mesures sanitaires a 
demandé une attention particulière pour les salariés de l’établis-
sement. L’établissement a repris un fonctionnement classique 
semi-internat et internat séquentiel. La direction souligne l’inves-
tissement et les adaptations de tous, les familles, les enfants, les 
adolescents et les jeunes adultes, les salariés de l’IME pour leurs 
capacités d’innovation et leur créativité.

↘ Pour l’IME LES METZ, l’année 2021 a été marquée, comme la 
précédente, par un contexte sanitaire exceptionnel amenant tous 
les professionnels à revoir en partie leurs pratiques, à s’adapter à 
une nouvelle organisation de travail visant à répondre du mieux 
possible aux besoins des enfants accueillis et à communiquer 
différemment. 

Ainsi, à l’instar de l’année précédente, les locaux ont été réaména-
gés pour limiter les croisements interinstitutionnels sur site (CTJ, 
SESSAD, IME) mais aussi en intra avec la limitation du brassage 
entre les 4 groupes de l’IME.

Dans le même but, l’organisation des transports des enfants a été 
modifiée entre février et mars 2021 : des véhicules supplémen-
taires ont pris en charge les enfants afin de réduire leur nombre 
dans chaque taxi et les enfants ont été répartis en fonction de leur 
groupe d’appartenance.

Sur l’exercice 2021, les membres de l’équipe pluridisciplinaire, l’en-
semble des professionnels des services généraux sans oublier les 
personnels administratifs se sont à nouveau montrés mobilisés 
et solidaires, malgré une charge de travail supplémentaire liée au 
contexte sanitaire exceptionnel. 

↘ Pour l’IME ARMONIA, la pandémie de COVID 19 reste une 
constante qui l’a impacté sur l’année 2021 mais la qualité de ser-
vice rendu que nous nous exigeons d’offrir n’a pas été amoindrie. 

En 2020, l’IME ARMONIA rencontrait des difficultés de recrutement 
et craignait que ce défi soit celui de l’année 2021. Cette crainte 
s’est avérée réelle et a fortement impacté l’IME. Ainsi, les postes 
en CDD et CDI sont quasiment impossibles à pourvoir, toutes 
catégories de professionnels confondus.

Les explications peuvent être multiples et à chercher tant du côté 
de la pénibilité du travail, de l’absence de reconnaissance pour 
le travail produit par le secteur médico-social, la faiblesse et de 
sous-évaluation des salaires et l’incohérence des grilles salariales 
entre les métiers.

↘ Le SESSAD ATESSS a vu l’obligation d’adapter l’activité en 
fonction des personnes atteintes du Covid ou cas contact, tant 
au niveau des enfants que du personnel. Un certain nombre 
de prises en charges ont dû être annulées ou déplacées et les 
familles ont su faire preuve de compréhension et patience face 
à ces difficultés. 

↘ L’actualité du SESSAD EPSIS a vu une forte mobilisation des 
professionnels. L’équipe pluridisciplinaire a permis de garantir une 
continuité de l’accompagnement avec la mise en œuvre d’activités 
pédagogiques quotidiennes et des suivis en Visio si nécessaire. 
Cette année, malgré ces nombreuses perturbations, le partena-
riat avec l’éducation nationale a été maintenu.



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2021  •  ARISSE18

DE NOUVEAUX PROJETS POSSIBLES

Après plus d’un an et demi à vivre dans l’instant, il était vital pour 
les équipes d’envisager de développer les projets avortés au début 
du confinement et relancer une nouvelle dynamique dans les 
établissements.

↘ L’IME ARC EN CIEL/ARPEGE a pu réaliser, malgré la situation 
sanitaire, certains projets envisagés en 2021.

Pour l’IME Arpège, le travail avec les personnes dites « sans 
solution » accueillies mi-2020 a continué et avance toujours dans 
une dynamique bien définie. L’axe de la communication, l’un des 
4 axes du projet d’établissement, amorcé en 2020 a été consolidé : 
utilisation des tablettes avec le logiciel AMIKEO et la formation LSF 
niveau 1 pour l’ensemble de l’équipe permettant l’utilisation des 
signes dans le quotidien des jeunes. 

UNE COMPLÉMENTARITÉ ET UN 
RENFORCEMENT DES RELATIONS 
FAMILLES/ÉTABLISSEMENTS

↘ L’ARISSE apporte beaucoup d’importance à la place des familles 
et des enfants dans ses établissements. Lors du confinement, le 
partenariat familles/professionnels a été renforcé et les rela-
tions ont beaucoup évolué.

Les actions initiées en 2020 ont été renforcées en 2021 :

	→ Les CVS (conseils de vie sociale) qui permettent 
aux enfants et aux familles de s’investir dans la 
vie de l’établissement en IME et SESSAD

	→ Le travail sur les projets personnalisés, 
co-construits avec les familles

	→ Les visites à domicile pour les SESSAD, 
parfois aussi pour les IME et CMPP.

	→ Les groupes de paroles dans certains CMPP pour 
permettre aux parents/enfants, fratries de se 
retrouver dans un lieu informel et convivial.
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DES PARTENARIATS DÉSORMAIS DEVENUS INCONTOURNABLES

Inclusion et éducation nationale 

Le dispositif d’AutoRégulation (DAR)

Le DAR – Dispositif d’AutoRégulation -, développé en partenariat 
avec l’éducation nationale et l’ARS, s’inscrit dans la politique 
nationale de l’école inclusive. Il accompagne au sein de l’école 
des élèves présentant des troubles du spectre autistique. Ce nou-
veau projet s’inscrit dans le projet de développement des offres 
d’accompagnements de l’ARISSE.

Les personnes autistes sont souvent extrêmement sensibles 
aux stimulations de l’environnement. Elles décryptent diffi-
cilement les relations sociales et développent des réactions 
émotionnelles excessives. L’autorégulation permet de mieux 
appréhender ce nouvel environnement moins protégé, de les 
aider à mieux comprendre les nouvelles règles et surtout adapter 
leur comportement.

Ce dispositif s’adapte également parfaitement aux enfants pré-
sentant des troubles spécifiques du langage et des apprentissages 
(TSLA) ou des troubles de l’attention avec hyperactivité (TDAH).

La présence dans les écoles d’une équipe formée à l’autoRégula-
tion permet l’apprentissage des règles et une bonne organisation 
pour les enfants.

L’autonomie s’installe doucement et 
l’inclusion prend tout son sens. 

À la rentrée de septembre 2021, un « Dispositif 
d’Auto Régulation », ou DAR, a été mis en place par le 
SESSAD ARELIA en partenariat avec l’école élémentaire 
St Exupéry de Villeneuve-Saint-Georges.

Une équipe du SESSAD (3 éducatrices et une neuropsychologue) 
est désormais implantée à temps complet dans l’école dans un 
fonctionnement totalement inclusif. Il est dédié à un groupe 
d’enfants identifiés pour des troubles du spectre de l’autisme. Il 
apporte aussi un bénéfice auprès de tous les élèves de l’école. 
L’équipe médicosociale intervient sur des temps de classe et dans 
une salle dédiée, aussi sur les temps périscolaires et aux domiciles 
des enfants accompagnés.

Une formation initiale commune aux enseignants et aux per-
sonnels périscolaires permettant d’amorcer les principes de 
« l’autorégulation » (des émotions, des comportements et des 
apprentissages) auprès de tous les acteurs de l’école s’est tenue 
les 20, 21 et 22 septembre dernier. Cette formation était assu-
rée par l’organisme « Autorégulation » qui est spécialisé dans le 
déploiement des DAR.

Jeannick LE LAGADEC, Enseignante Référente pour la Scolarisation 
des Enfants en situation de Handicap (ERSEH) a très rapidement 
entendu parler des perspectives de déploiement d’un DAR sur la 
commune. Elle indique que, s’il y avait bien sûr des réticences légi-
times des équipes pédagogiques sur ces projets innovants de DAR 
dans les premiers temps, les dynamiques prennent maintenant 
peu à peu et les partenariats se consolident.
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En parallèle, elle a participé, en tant que conseillère départemen-
tale à la Santé, au projet Territorial de Santé Mentale (PTSM) sur 
le Territoire du Val-de-Marne, sur le thème :

« Organiser les coopérations entre acteurs de la santé mentale 
afin d’améliorer l’accès à des parcours de santé et de vie de 
qualité, sécurisés et sans rupture » et note que les conclusions 
du projet insistaient fortement sur la nécessité de promouvoir les 
structures de proximité sur le territoire.

Pour elle, les troubles du spectre autistique couvrent un éventail 
très large et le DAR est une réponse ciblée pour les enfants atteints 
de troubles envahissants du développement sans déficit intellec-
tuel, avec des capacités d’apprentissage. Elle note par ailleurs le 
caractère innovant du projet car « c’est une réponse qui n’existait 
pas, c’est un pont de travail très riche entre les professionnels 
du médico-social et ceux de l’enseignement. C’est aussi le début 
de la construction de réponses, sur cette partie du territoire val de 
Marnais, aux besoins éducatifs des enfants ».

Isabelle DIARD est enseignante ressource dans les Troubles du 
Spectre de l’Autisme (TSA) à la Direction des Services Départe-
mentaux de l’Éducation Nationale (DSDEN). Elle était présente aux 
journées de formation pour accompagner l’équipe pédagogique 
dans ce dispositif novateur.

Ses missions principales sont d’informer les enseignants sur les 
incidences du trouble de l’élève TSA dans les apprentissages, la 
vie en classe et dans l’école. Elle propose des adaptations péda-
gogiques et/ou matérielles en lien avec les besoins de l’élève et les 
décisions de l’Équipe de Suivi de Scolarisation (ESS). Elle anime des 
formations auprès des professeurs, des Accompagnants d’Elèves 
en situation de Handicap (AESH) ... Elle rencontre les équipes 
pédagogiques des écoles et des établissements pour assurer la 
continuité des apprentissages tout au long du parcours scolaire 
de l’élève (de la maternelle au lycée).

Pour elle, le caractère innovant du dispositif d’autorégulation 
réside dans le fait qu’au sein de l’école soient installés des inter-
venants médico-sociaux afin de soutenir l’équipe enseignante 
dans la scolarisation d’élèves présentant des troubles du spectre 
autistique (TSA).

Il s’agit ainsi d’éviter l’orientation d’enfants en établissement 
médico-social et de favoriser au maximum la scolarisation 
en milieu ordinaire. Elle précise que « ce dispositif est au cœur 
de l’école inclusive. Pour l’instant, il existe très peu de DAR en 
France. »

Le dispositif permettra une guidance spécifique sur les particulari-
tés autistiques, mais également un transfert de compétences, une 
généralisation des outils pédagogiques et éducatifs, la construc-
tion d’une culture commune qui prend vie dans le projet d’école, 
ainsi qu’une guidance parentale importante.

Le SESSAD ou l’inclusion en milieu scolaire

Un SESSAD (Service d’Éducation Spéciale et de Soins à Domicile) 
intervient dans le quotidien de l’enfant. Les professionnels 
l’accompagnent dans son cadre ordinaire et ses différents lieux 
de vie : crèche, école, lieux de loisirs…L’encadrement peut être 
médical, paramédical, psychologique et éducatif. Ainsi, le SESSAD, 
pour sa définition, est en lien permanent et direct avec l’Éduca-
tion Nationale.

↘ Le SESSAD ATESSS a souhaité s’inscrire dans une dynamique 
partenariale avec les équipes enseignantes des enfants accom-
pagnés. En 2021, une école primaire et une école maternelle à 
CHELLES, ainsi qu’une maternelle à TORCY, ont accueilli des enfants 
suivis au SESSAD. L’objectif est d’accentuer le travail engagé avec 
les écoles et de proposer un réel travail de co-construction. 
Dans ces écoles, les éducatrices travaillent avec les enfants, les 
AESH et toute l’équipe enseignante.
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Les partenariats associatifs

Le partenariat avec LA CROIX ROUGE et son dispositif « Option 
CROIX ROUGE » a vu le jour en 2020 et permet aux jeunes de 
nos établissements d’accéder eux aussi à des engagements 
bénévoles.

Ce projet permet aux enfants suivis de prendre progressive-
ment conscience de leurs droits, de leurs devoirs et de leurs 
responsabilités.

Il vise à présenter aux jeunes les différentes facettes de l’action en :

	• Sensibilisant aux valeurs humaines de l’organisation

	• Proposant l’apprentissage des gestes qui sauvent

	• Luttant contre les discriminations et les préjugés

	• S’engageant pour l’environnement

	• Encourageant à l’engagement bénévole

	• Rencontrant des acteurs et institutions à vocation 
citoyenne.

Les partenariats avec les collectivités

Les collectivités des territoires de nos établissements ont un 
rôle important à jouer. L’accès à certaines structures (piscine, 
bibliothèque, médiathèque…) permettent des rencontres, la sen-
sibilisation des riverains et une véritable inclusion. Les commerces 
et associations sont également parties intégrantes de l’inclusion 
des jeunes de notre association. Le maillage local se construit 
entre tous les acteurs locaux et les équipes des établissements. 
Un vrai partenariat qui se traduit souvent par des actions com-
munes : expositions, fêtes, animations…

↘ À Chelles, des liens existent entre le CMPP et les espaces de 
proximité et de citoyenneté, structures liées à la municipalité. Cela 
a permis, par exemple, un contact avec le nouveau directeur du 
théâtre de Chelles afin que les actualités proposées par ce service 
culturel puissent être disponibles à l’accueil du CMPP pour les 
enfants et familles.

↘ À Ivry-sur-Seine, les liens entre l’IME ARPEGE et les associations 
locales sont encouragées par la Mairie. La Mairie d’Ivry-sur-Seine a 
créé en 2017 le Conseil Local de Santé Mental (CLSM), instance qui 
fait l’objet d’une convention avec l’ARS et le secteur psy de la ville. 
Par exemple, les rencontres au sein du CLSM ont permis de mettre 
en place des événements variés : rencontres dans les maisons 
de quartiers, événements à la médiathèque, partenariats avec 
le cinéma…
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LA DÉMARCHE QUALITÉ 

Depuis la Loi du 2 janvier 2002, l’ensemble des établissements médico-sociaux 
sont tenus de procéder à des évaluations de la qualité des prestations qu’ils 
délivrent. Nos établissements sanitaires sont quant à eux engagés dans la certi-
fication de la Haute Autorité de la Santé (HAS).

Notre démarche évaluative, les projets qualité, la participation des profession-
nels et des représentants des usagers, s’inscrivent dans un même objectif qui est 
d’améliorer le service rendu en termes de conditions d’accueil, de prise en charge 
et de soin des personnes accompagnées. 

Pour faire vivre cette démarche, nous nous appuyons sur les 4 lignes directrices 
suivantes : 

	→ Déployer la démarche « qualité gestion des 
risques » dans tous les établissements

	→ Développer la culture qualité et sécurité auprès 
de l’ensemble des professionnels

	→ Associer les personnes accueillies et leurs 
proches à la vie de l’établissement

	→ Respecter les droits des personnes prises en 
charge par nos établissements

Le Dossier Unique Informatisé (DUI)

Dans le cadre du Ségur Médico-social, le programme ESMS numérique (Éta-
blissement ou service social ou médico-social) tend à généraliser l’utilisation 
du numérique dans les établissements et services sociaux et médico-sociaux 
(ESSMS) qui repose principalement sur le déploiement d’un dossier usager infor-
matisé (DUI) pour chaque personne accompagnée. L’informatisation du dossier 
usager s’inscrit dans une logique d’amélioration de la qualité des services et des 
soins rendus aux personnes accompagnées. Depuis 2019, ce projet est mené en 
co-construction avec les professionnels de l’ARISSE.
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INNOVATION DANS LES ÉTABLISSEMENTS

Innovation Artistique 

Festival de la BD Angoulême : des jeunes de l’IME Arc-en-Ciel sont sur le podium !

IME Arc en Ciel : les 7 jeunes qui participaient au concours européen de création de BD 
francophone en milieu scolaire se sont classés 3e !

Félicitations à Adam, Elinson, Ange-Patrick, Prince-Henoc, François, Sydney et 
Aboubakar !

Willy SCHMIT, éducateur à l’IME depuis 10 ans, accompagne chaque année depuis main-
tenant 4 ans un groupe de l’IME dans ce projet créatif et enthousiasmant. Cette année, 
le thème du concours était : « La terre perd la boule ! ». Entre septembre et décembre, 8 
jeunes de l’IME entre 13 et 18 ans, accompagnés par leur éducateur, ont ainsi travaillé 
sur deux planches de BD, et ont choisi d’illustrer le thème imposé, en lien avec le 
coronavirus. Les temps d’échanges, de choix du sujet et de l’histoire, de réflexions, de 
dessins, avaient lieu de façon informelle, en dehors des ateliers, au cours des temps de 
détente et de récréation. Les jeunes se sont révélés d’excellents coloristes, capables de 
travailler ensemble en harmonie et en collaboration.

Enthousiasmés et fiers de cette récompense, les jeunes de l’IME comptent maintenant 
participer au concours l’an prochain, et planchent déjà sur le thème 2022 : « Un trésor 
caché ». Ils ont jusqu’au 12 décembre pour finaliser leur BD.

Ce concours est organisé par le Festival International de la Bande Dessinée d’Angoulême 
(FIBD) depuis 47 ans sous le patronage du Ministère de l’Éducation Nationale, de la Jeu-
nesse et des Sports ainsi que de l’UNESCO. Il permet de soutenir des projets originaux, 
créatifs et qualitatifs. Et est ouvert à tous les établissements scolaires, également aux 
enfants accueillis dans des structures sociales et culturelles et des classes spécialisées 
de type IME ou ULIS.

L’association L’Hippocampe a repris à sa charge l’organisation du concours, avec pour 
objectif d’apporter un « coup de projecteur » au monde du handicap, en profitant de 
l’environnement médiatisé du Festival International de la Bande Dessinée d’Angoulême. 
Également de favoriser la capacité créative d’un public « particulier », et de permettre aux 
personnes handicapées d’exprimer leur sensibilité dans un projet personnel, créatif et 
original. Enfin, d’assurer la pérennité d’un projet qui rencontre un vrai succès auprès de 
personnes en situation de handicap, de leurs familles et de leurs éducateurs.

« Je les connais bien et depuis 
tout petits ces jeunes qui 
ont participé. Ils peuvent 
être tellement fiers de leur 
résultat. Ils sont arrivés 3e 
et ce ne sont pas moins de 
1 200 planches qui ont été 
présentées au concours ! » 

témoigne leur éducateur.
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Innovation Thérapeutique

Des établissements de l’ARISSE proposent des 
groupes d’accueil autour de projets innovants.

Le CAMSP d’Etampes propose aux familles un atelier « massage 
contenant » Parents-bébés, le samedi matin.

Les enfants sont suivis le plus souvent par les médecins du réseau 
pédiatrique du sud francilien. Ces derniers adressent les enfants à 
vulnérabilité, notamment les grands prématurés pour cet accueil 
hors orientation CAMSP.

L’objectif de cette modalité d’accueil particulière et récente est 
de proposer un outil de prévention très précoce.

Le « massage contenant » consiste à masser le bébé avec des 
pressions douces, fermes et enveloppantes. De leurs deux mains, 
les parents donnent à sentir au bébé son corps dans ses contours 
et sa globalité. Il s’agit d’un moment privilégié de détente, de 
rencontre et d’échanges entre le bébé et son parent qui favorise 
le lien et accompagne le bébé dans sa motricité.

L’atelier permet également un temps d’échange avec les pro-
fessionnels (psychomotriciennes et puéricultrices) et les autres 
parents présents.

↘ Au CAMSP d’Evry, un atelier est propo-
sé depuis peu aux mamans des enfants 
accompagnés. Cet atelier propose à 
celles-ci de se retrouver pour des temps 
entre elles, en présence de la puéricultrice 
et d’une psychologue du CAMSP, pour 
des soins du visage. L’objectif est de leur 
proposer un temps pour prendre soin 
d’elles, dans un cadre convivial et adapté, 
permettant de « lâcher prise », de libérer 
la parole, de se « faire du bien » et de 
reprendre confiance, afin d’être plus 
disponible dans leur relation à leur enfant.

La réouverture du groupe, suite à la crise 
sanitaire, a suscité l’engouement des 
mamans pour cet atelier.

Celles qui participent expriment le fait 
qu’à leur domicile, elles ne prennent plus 
le temps de s’occuper d’elles depuis l’ar-
rivée de leur enfant porteur de handicap. 
L’atelier leur permet cet espace de répit, 
de soin et d’attention envers elles même. 
Depuis leur participation à ce groupe, cer-
taines ont pu remettre en place un rituel 
de soins, pour elles, à leur domicile.



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2021  •  ARISSE 25

Innovation Technologique

L’utilisation de l’outil vidéo en IME 

À l’IME Alphée, un court film récapitulant les événements de la 
semaine est proposé tous les vendredis après-midi aux jeunes, à 
leurs parents, et aux salariés, depuis quelques années.

Pour Laura SY, éducatrice à l’IME, ce moment a plusieurs 
bénéfices.

« D’abord permettre aux jeunes présents dans le 
film de revoir une scène, un moment qu’ils ont vécu 
dans la semaine mais d’une autre position, d’un 
regard extérieur lorsqu’ils sont dans la capacité 
de se souvenir. C’est un travail de mémoire, de 
positionnement, de mise à distance aussi ».

Pour elle, ce « feed-back » permet aux jeunes et professionnels de 
savoir ce qu’il se passe dans les autres ateliers : « pouvoir mettre 
des images sur les mots est toujours plus parlant qu’un récit. L’am-
biance est souvent bonne enfant et laisse place au rire. En dehors 
du travail de la mémoire à court terme, nous pouvons diffuser 
dans des moments moins formels, d’anciens « petit journal » qui 
nous permettent de travailler la mémoire à long terme, le deuil de 
séparation, les souvenirs lointains ».

Le petit journal d’Alphée est pour les professionnels un moment 
d’analyse sur leurs pratiques. C’est avec cet éloignement qui per-
met d’observer les stimulis présent dans la scène, les attitudes des 
autres, les réponses non perçus, les gestes ou paroles superflus 
ou au contraire une réponse qui aurait pu être faite.

L’éducatrice souligne que « c’est le rendez-vous 
des familles à l’IME. Bien que la crise sanitaire ne 
nous l’ai plus permis un moment, il est de coutume 
à Alphée que les familles qui le souhaitent (voir 
aussi des professionnels extérieurs) puissent 
assister au journal. On peut dire que c’est un 
moment clef de l’institution dont nous sommes 
fiers car il met en valeur le travail hebdomadaire 
des jeunes et profite ainsi à l’échange naturel 
des professionnels et des familles ».

Pour David EVEN, vidéaste à l’IME Alphée, l’idée de départ venait 
de Dominique PLASSAT, psychologue qui se définissait comme 
« thérapeute anthropologue », et de Dominique RIDOUX, directeur 
à l’époque, tous deux passionnés de cinéma.

Le but était de faire de la recherche autour de l’image et de la 
vidéo pour savoir quel impact cela pouvait avoir sur le psychisme 
des jeunes, en les aidant avec une mémoire auxiliaire. Très vite 
cette idée a pris la forme d’un « journal de la semaine », avec la 
projection des images tournées les jours précédents de façon 
ritualisée, le vendredi, avant de partir en week-end, en présence 
des jeunes bien-sûr, de l’équipe mais aussi des parents pouvant 
se déplacer pour y assister.

Ce ne sont pas seulement les divers ateliers proposés aux jeunes 
qui sont filmés, mais aussi les divers aspects de la vie à Alphée, 
que ce soit la vie de l’internat, les fêtes d’anniversaire, les moments 
Informels, les sorties, les transferts….

Il y a un désir de « montrer qu’il y a de la vie derrière ces jeunes, 
qu’on peut les faire rêver dans une optique de partage ». Un 
autre aspect important, c’est l’utilisation comme outil de travail 
sur un thème ou une émotion particulière avec un jeune, un tra-
vail sur « se voir » et sur le temps, sur le souvenir, la mémoire. Les 
jeunes sont en général en effet beaucoup sur le temps présent. 
« Se voir de dos par exemple permet aussi une représentation de 
son corps dans l’espace ».

Le journal de la semaine est un moment essentiel, très attendu 
par certains jeunes. C’est un moment où l’on se rassemble, où 
l’on est ensemble, un moment de convivialité ritualisé, qui marque 
aussi la fin de la semaine et le passage au week-end.

C’est aussi une excellente manière pour valoriser et motiver les 
jeunes. Pour les équipes, cela donne une vision d’ensemble de la 
vie à l’IME Alphée, cela peut montrer une autre facette d’un jeune, 
parfois méconnue.

Cela permet aussi la prise de recul sur le travail effectué, les choses 
qui marchent, les choses à améliorer. C’est aussi un renforçateur 
du collectif.
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Pour le vidéaste « la présence des parents 
pendant la projection du journal de la semaine 
est un merveilleux outil pour rendre compte, 
donner de la chair à tous les aspects de la vie 
dans un IME. Cela leur montre aussi une image 
de leur enfant parfois très différente de celle 
qu’ils connaissent à la maison. La COVID a 
compliqué les choses, mais j’ai l’espoir que la 
projection puisse se faire à nouveau en présence 
des parents dans les semaines à venir.»

À l’IME Amalthée, la vidéo est dans les gènes de l’institution, où 
elle est complètement intégrée par l’équipe médico-éducative. Dès 
l’ouverture de l’Institut Médico Educatif Amalthée, deux caméras 
étaient déjà disponibles avec la présence d’une cadreuse-mon-
teuse vidéo. Avec le projet que l’outil vidéo puisse être intégré au 
travail éducatif au sein de la structure.

Pour Sophie SCHWEITZER : « Nous avons tout d’abord filmé les 
jeunes durant leurs activités et montré le résultat à travers un 
« journal mémoire » qui retranscrit la semaine à l’IME.

L’intention était de faire de la diffusion du journal un moment 
de partage avec les jeunes et les familles durant lequel nous 
montrions le travail accompli. Ces images valorisent les jeunes, 
renforcent leur identité de soi, leur image corporelle ainsi que 
les liens se tissant au sein de l’institut. De surcroit, l’utilisation de 
pictogrammes pour les ateliers et les jours de la semaine au sein 
du journal aide les jeunes à se repérer dans le temps.

La diffusion de ce journal vidéo a permis de constater l’attrait 
manifeste des jeunes pour l’outil vidéo en tant que tel. Certains 
plongent « littéralement » dans les images projetées, revivant 
les moments capturés en vidéo en répétant les mêmes gestes ; 
d’autres sont fascinés par les images et les sons (particulière-
ment aquatiques). Enfin une grande majorité est intriguée par sa 
propre image comme dans un miroir différé.

Rapidement, les équipes ont vu l’intérêt de la vidéo pour partager 
leur travail, revisionner les moments compliqués afin d’essayer 
de mieux comprendre les problématiques. La vidéo a pu égale-
ment servir de support de travail avec le jeune sur des moments 
difficiles.

Les psychologues utilisent la vidéo pour mieux observer les 
jeunes et pouvoir plus aisément les aider à élaborer un travail 
en commun sur leurs comportements.

Par la suite, les jeunes ont été inclus dans le processus créatif 
du journal, que ce soit au moment de la prise des images ou du 
montage de celles-ci ».

Des ateliers vidéo ont été mis en place. Accompagnés, les jeunes 
peuvent ainsi revoir leurs activités, les moments difficiles comme 
les évolutions et mieux se construire. Ces ateliers leur permettent 
également de travailler leurs capacités (assez exceptionnelles) à 
utiliser l’outil numérique et informatique.

À l’IME Amalthée, la vidéaste a proposé un atelier photo pendant 
plusieurs années, avec des appareils photo aussi bien argentiques 
que numériques.

Un atelier « Stop Motion » d’animation a été proposé. Cette 
année, il y a également un atelier création de jeu vidéo et un 
atelier scénario. Toutes ces activités ont été pensées avec les 
jeunes et motivées par leurs envies.

L’intérêt des personnes présentant des troubles autistiques, est 
manifeste pour ce média. En effet la vidéo pose un cadre sur 
un monde trop vaste. Elle n’utilise que deux canaux sensoriels : 
l’image et le son qu’il est possible de moduler.

L’image peut être plus ou moins lumineuse, contrastée ou colorée. 
Quant au son, il est possible de le ralentir, d’enlever les paroles et 
mettre de la musique. Même le temps peut être repéré plus aisé-
ment à l’aide de pictogrammes, calendriers et autres marqueurs 
temporels. En résumé, la vidéo peut présenter le monde trop 
bruyant à travers une petite fenêtre plus adaptée aux perceptions 
sensorielles du spectre autistique.

« La vidéo doit être mieux exploitée dans 
le cadre du soin et de l’accompagnement 
des personnes présentant des troubles 
autistiques. User de cet attrait pour travailler 
avec eux et faire du lien est fantastique ».

Sophie SCHWEITZER
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LE PATRIMOINE AU CŒUR DU PROJET ARISSE 

En 2021, l’association a poursuivi ses efforts dans sa politique 
de gestion de patrimoine. 

Les projets d’investissements de l’Association conduits depuis 
quelques années sur le volet immobilier visent un double objectif :

	→ L’amélioration des conditions de travail des 
professionnels et de la qualité d’accueil des enfants 
et des familles dans les établissements et services.

	→ La sécurisation du patrimoine Immobilier de 
l’Association qui permet également de garantir la 
pérennité de l’activité de nos établissements.

Pour garantir la soutenabilité financière de ses projets, l’Associa-
tion continue à mettre en œuvre tous les moyens de financements 
qui sont favorisés par la souplesse qu’offre la contractualisation 
d’un CPOM : emprunt, l’affectation libre des résultats de l’Associa-
tion, les demandes de subvention...

Les investissements réalisés en 2021

	→ Le CMPP de Champs sur Marne et le SESSAD ATESSS a 
emménagé dans un immeuble indépendant de deux 
étages. Acquis par le fonds de dotation, permettant de 
regrouper les deux antennes du SESSAD et le CMPP sur un 
même site ; un aménagement sur mesure a été réalisé

	→ Des travaux d’extension du site du Siège 
Social ont été réalisés en 2021 ;

	→ Aménagement du SESSAD ARELIA.

Nos projets d’investissements en 2022-2024

Des déménagements dans de nouveaux locaux sont prévus en 
2022 pour les sites suivants :

	→ CMPP DE BRETIGNY : déjà réalisé début 2022
	→ CMPP LES CLAYES SOUS BOIS : à la recherche des locaux
	→ CMPP MANTES LA JOLIE : locaux trouvés ; 

en attente de signature
	→ CMPP PALAISEAU : convention signée avec la 

mairie pour la mise à disposition du terrain.
	→ CMPP ETAMPES : prospection en cours
	→ CMPP SAVIGNY SUR ORGE : prospection en cours

La réhabilitation et le maintien conditionnel du patrimoine 

Afin de garantir l’accueil du public dans les conditions en conformi-
té avec la réglementation des Établissements Recevant du Public, 
l’amélioration continue de l’entretien des locaux est essentielle. 

L’Association travaille à veiller aux contrôles réglementaires 
liés à la sécurité, établir un plan de rénovation et réhabilitation 
des locaux avec un focus particulier sur les performances 
énergétiques.

PATRIMOINE INFORMATIQUE : Les infrastructures numériques 
constituent un enjeu qualitatif, quantitatif et réglementaire impor-
tant pour l’ARISSE, d’autant que la crise sanitaire a mis en exergue 
la fragilité de son modèle.

Le chantier entamé depuis 2018 s’est poursuivi en 2021 avec des 
investissements en matériels et en prestations et une plus grande 
cohérence dans les outils développés, en particulier avec des pro-
cédures communes. L’objectif poursuivi est de favoriser l’entrée 
des établissements dans le virage numérique au sein de logiques 
territoriales, sur consignes des autorités de contrôle.

La crise liée au Covid 19 a mis en exergue la nécessité de déve-
lopper l’usage des outils numériques. L’association conduit de 
nombreux chantiers visant à structurer, moderniser et profession-
naliser son système d’information. 

Les évolutions numériques visent à concourir à la qualité des 
réponses aux besoins des usagers, en favorisant l’émergence et 
les usages que les services numériques peuvent apporter au ser-
vice de la continuité de l’accompagnement, l’inclusion, la fluidité 
des parcours et les interactions avec les enfants et leurs familles. 

L’intérêt est également de sécuriser les données et de se mettre 
en conformité avec le Règlement Général sur la Protection des 
Données (RGPD). 

Les actions mises en œuvre sont : 

	→ Une gestion et modernisation du parc informatique 
	→ Déploiement des accès pour l’ensemble des 

professionnels appuyé d’une politique d’accès maîtrisé 
	→ Une politique associative commune de règle des flux 

pour garantir l’usage des outils professionnels 
	→ Consolidation des infrastructures techniques : 

fiabiliser les liens internet, la téléphonie 
	→ Proposition de nouveaux outils numériques.
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LA FORCE DE L’HUMAIN 

Le développement et la professionnalisation de la fonction ressources humaines et ges-
tion administrative, plus qu’une simple fonction opérationnelle, s’inscrit dans la stratégie 
de l’Association et, est un enjeu majeur dans l’accompagnement et le soin des personnes 
accueillies et repose, pour une part essentielle, dans la qualité des professionnels en 
charge de sa mise en œuvre.

Ce développement de la fonction ressources humaines et gestion administrative est 
rendue d’autant plus nécessaire que l’ARISSE est confrontée à un contexte complexe : 
difficultés à recruter certaines catégories professionnelles et pénibilité de certains 
métiers pouvant conduire à l’usure professionnelle. 

L’Association et la Direction des Ressources Humaines ont pris pleinement conscience que 
le capital humain est le moteur de la réussite. Elles œuvrent ensemble pour que le salarié 
soit accompagné dès son intégration. 

Durant 2021, l’Association s’est engagée à mener une réflexion profonde sur le renforce-
ment de l’attractivité de notre secteur, pour l’ensemble de son personnel. 

Cette évolution globale au sein de l’Association passe notamment par :

	• Clarifier la fonction Ressources Humaines et Administrative dans les 
établissements et services.

	• Créer un socle commun d’organisation et des processus et la formalisation de 
procédures et outils.

Soutenir et conseiller les professionnels des établissements et services.

	• Assurer la sécurité des salariés au travail et faire respecter les règles de la 
législation en vigueur concernant l’hygiène et la sécurité.

	• Développer des outils de la GPEC (définition des fonctions, entretien 
professionnel ; formation, gestion des parcours professionnels...). Ces outils 
permettront d’anticiper plus sereinement les besoins RH (recrutement à prévoir, 
les nouvelles compétences pour l’accompagnement des enfants...)

	• Une politique active dans l’étude et les actions sur les conditions de travail en lien 
avec les CSSCT.

	• Faciliter l’intégration des salariés dans une appartenance et une culture « ARISSE » 
qui dépasse celle de Ieur seul établissement d’appartenance.
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DÉVELOPPEMENT DURABLE 

Le développement durable est désormais un axe déterminant 
de la santé qu’il ne faut pas négliger. L’aspect éducatif de 
l’accompagnement des enfants au sein des établissements de 
l’association ARISSE intègre donc cette approche écoresponsable.

Approche écoresponsable qui se traduit à travers des actions 
thérapeutiques, sensorielles, éducatives.

Des partenariats locaux inédits 

Au CAMSP de St Michel Sur Orge (91) : un jardin thérapeutique a 
été créé dans les espaces extérieurs du centre.

Le jardin permet de proposer aux familles accueillies :

	• un espace extérieur, ouvert et naturel, pour leur permettre 
une intégration de la thérapeutique en milieu naturel et 
urbain.

	• un espace de détente, un lieu vecteur de lien social et 
d’inclusion.

	• un projet collectif inclusif faisant lien entre le CAMSP, 
les enfants et leurs familles, l’espace de la ville et la 
copropriété.

	• une médiation jardinage pour proposer des petits ateliers 
dans la continuité du travail proposé au sein du CAMSP : 
activités éveil et stimulation sensorielle (toucher, odorat, 
audition, vue), chemin des pieds…

	• permettre stimulation et découverte motrice : motricité 
globale et fine (s’ajuster à hauteur de bacs, s’accroupir, se 
relever, semer des graines, travailler la terre, récolter).

	• un temps de partage parent/enfant autour de cette activité.

Le projet est conçu pour que les ateliers soient proposés/partagés 
comme des temps d’échanges et de partage parent / enfant.

La création du jardin permet de développer des partenariats 
avec le centre social Nelson Mandela (partage de connaissances 
botaniques, ateliers croisés, intervenants communs) et le jardin 
partagé « Coccinelles, abeilles et compagnie » (échanges de bou-
tures, de connaissances et aide à l’installation du jardin.). Cela a 
également renforcé les échanges avec la ville et le voisinage.

« Les échanges avec les habitants du quartier, 
notamment au niveau intergénérationnel, font 
partie, selon moi, des objectifs qui sont travaillés » 

Laure BERTEAUD, directrice adjointe du CAMSP

Une rivière sensorielle à l’IME ARMONIA 

L’IME a inauguré en octobre sa rivière sensorielle, installée dans 
les jardins de l’établissement.

Cette réalisation a pu se faire grâce à un financement de la fonda-
tion d’entreprise FDJ (Française des Jeux), dans le cadre de leurs 
projets « tremplin collaborateurs solidaires ». La « rivière » récolte 
déjà un très grand succès auprès des jeunes, ainsi que de l’équipe 
éducative.
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Pour Audrey de Felice, éducatrice scolaire, à l’initiative de ce parcours : 

« Cette rivière sensorielle apporte une découverte étonnante au niveau 
des sensations plantaires. Au fil des saisons, l’exploration est différente 
(mouillé, sec, froid, chaud etc…). Les jeunes sont amenés à retirer leurs 
chaussures et à explorer les matières pieds nus. La découverte est 
libre mais guidée et rassurée par l’adulte. Leur participation lors de la 
récréation est constante et spontanée. Les jeunes ressentent un bien-
être et un plaisir, tout comme la balançoire ou le trampoline peuvent 
l’être, dans ces moments de non stimulation constante. Certains 
jeunes deviennent curieux et s’ouvrent ainsi à de nouveaux intérêts. »

Mais qu’est-ce exactement qu’une rivière sensorielle …. ? Elle permet de marcher sur des 
espaces ou dalles, pieds nus ou en chaussettes, en permettant des sensations « podotac-
tiles ». Elle permet des stimulations cognitives, un travail en motricité fine des jambes et 
en coordination des mouvements, également des stimulations auditives (si la rivière en 
est équipée) et podotactiles. Elle s’utilise en autonomie ou dans le cadre d’une animation.

Des plantations d’arbres réalisées avec les enfants 
des établissements de Jouy en Josas

À Jouy en Josas, des plantations d’arbres ont été réalisées avec les enfants des établis-
sements de l’IME, du CTJ et du SESSAD. Au printemps, l’Office National des Forêts (ONF) 
a mené des coupes d’entretien des forêts avoisinant les établissements de l’ARISSE situés 
à Jouy en Josas. 

Un projet de replantation a vu le jour. Ainsi, des enfants d’une école de la ville, accom-
pagnés par leurs enseignants, ont rejoint des enfants du CTJ et de l’IME, eux-mêmes en 
présence de leurs éducateurs, pour participer ensemble à la plantation d’arbres en forêt 
de Jouy. Ils étaient encadrés par les représentants de la mairie et par des professionnels 
de l’ONF pour un évènement convivial, inclusif, et utile.

Ces moments ont permis aux enfants d’échanger, de partager, de se connaître. Ils ont 
permis aux professionnels des écoles et des structures médicosociales et sanitaires de 
renforcer les liens et de réfléchir à d’autres projets conjoints. 

UN PARTENARIAT FLEURI

En mai et juin, la mairie de Limeil-Brévannes a financé et livré plus de 1000 fleurs et 
plantes potagères à l’IME Armonia.

Des pots de fleurs décoratifs ont été donnés par le magasin Jardiland, du terreau et des 
copeaux de bois par le magasin Truffaut de Servon.

Ainsi, des ateliers jardinages ont été mis en place. Les jeunes de l’IME, accompagnés par 
les éducateurs, ont pu mettre en terre les plantes, les arroser, les décorer et gérer, chacun 
à son rythme et selon ses souhaits son bout de terrain.

Devant l’enthousiasme de tous, les éducateurs ont alors imaginé un concours du « plus 
beau jardin d’Armonia », qui a mobilisé tous les jeunes.

Une coupe et des médailles, données gracieusement par la société Créations sportives 
françaises à Paris ont été ensuite remis aux plus belles réalisations. C’est le groupe des 
petits qui a remporté le plus de suffrages !

En parallèle, des travaux de rénovation ont été réalisés sur l’ensemble des groupes afin 
d’améliorer l’accès aux jeux, avec également la mise en place de sols souples permettant 
de pratiquer des exercices ludiques de psychomotricité.
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MÉCÉNAT 

Au-delà des dotations annuelles qui 
couvrent les frais de fonctionnement, de 
nombreux projets nécessitent des fonds 
privés supplémentaires pour garantir leur 
bonne réalisation.

L’ARISSE bénéficie de partenariats pour 
mener à bien son accompagnement 
auprès des enfants.  Chaque année, 
des particuliers, des entreprises et des 
fondations s’engagent à nos côtés, en 
faveur de nos actions et nous aident au 
développement de beaux projets.

Il existe plusieurs types de partenariat :

	→ Le mécénat de compétences 
avec la mise à disposition de 
salariés sur leur temps de travail,

	→ Les financements d’entreprises 
pour des projets ou la fourniture 
de matériel, de structures.

	→ Et les collectes de dons animées 
par la générosité publique 
de nombreux donateurs.

En 2021, de nombreux donateurs ont 
participé à cet élan de générosité.

Des remerciements particuliers à 
l’entreprise THALES pour son aide à la 
création du jardin thérapeutique de l’IME 
ARMONIA !

Un grand merci également à l’association 
BADASS qui s’est mobilisée pour offrir des 
jeux à IME Arc-En-Ciel de Thiais…

Et également à tous les particuliers qui 
ont fait des dons en ligne sur notre plate-
forme Internet !

Que vous soyez un particulier, une entre-
prise, une fondation,

UN GRAND MERCI A TOUS NOS DONATEURS !
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8LE BILAN SOCIAL  
ET LA POLITIQUE  
RESSOURCES HUMAINES

Entre 2020 et 2021, les recrutements (tant CDI que CDD) ont 
augmenté pour les CSP administratives, éducatives et services 
généraux.

Le nombre de travailleurs en situation de handicap est resté 
stable. 

Les conditions de travail des salariés ont été améliorées notam-
ment par le biais de déménagements et travaux et grâce à un 
système informatique de qualité. 

A. La répartition Hommes / Femmes : 

Au sein de l’ARISSE, le personnel est essentiellement féminin : la 
majorité des salariés sont des femmes non-cadres. Les hommes 
représentent environ 16% des effectifs.

En effet, le secteur médico-social est particulièrement marqué par 
cette faible mixité des métiers : une grande partie des effectifs 
sont féminins, même si de nombreux emplois sont qualifiés 
comme « mixtes ». Sur la base des effectifs salariés de l’ARISSE, 
84% sont de femmes et 16% des hommes en 2021.

Toutefois, il n’existe pas d’écarts de rémunération hommes/
femmes. Le nombre de cadres de Direction est également sur-
veillé afin de respecter le principe de non-exclusion des femmes 
à ce type de poste.

Les embauches en interne et le maintien du choix temps plein/
temps partiel sont privilégiés par l’ARISSE afin d’harmoniser l’équi-
libre vie privée/vie professionnelle.

B. La pluridisciplinarité des métiers

L’ARISSE regroupe un très grand nombre de métiers des secteurs 
du paramédical et du socioéducatif, de l’enseignement mais aussi 
des métiers administratifs, des services généraux, de restauration, 
d’encadrement et de direction.

Cette pluridisciplinarité des métiers au sein de l’Association 
est une force et permet une prise en charge complète des 
situations complexes et diverses. En effet, l’accompagnement 
thérapeutique et éducatif auprès des jeunes suivis à l’ARISSE 
demande une grande complémentarité dans les prises en charge.

Ce travail d’équipe, ces échanges garantissent une réponse adap-
tée pour chaque enfant accueilli et une mixité des compétences, 
enrichissante pour les salariés de l’ARISSE.

C. La crise sanitaire et la gestion  
de la santé – sécurité 

Même avec la réouverture des établissements, les protocoles sani-
taires ont été maintenus et actualisés en fonction de l’évolution de 
la pandémie. Les équipes ont maintenu quand elles le pouvaient 
certain mode de fonctionnement comme la visio-conférence, le 
télétravail afin d’éviter les risques toujours présents.

Le rôle de l’ARISSE, en tant qu’employeur, est d’assurer la sécurité 
maximale pour les salariés et les enfants suivis. Les établisse-
ments de l’ARISSE sont aidés par le DUERP (Document Unique 
d’Evaluation des Risques Professionnels), régulièrement adapté 
pour répondre aux conditions sanitaires et prévenir les risques.
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L’effectif de l’association ainsi que son 
nombre d’Équivalent Temps Plein restent 
stables pour tous les groupes de métiers 
au regard de l’activité des établissements.
La répartition des salariés par type 
d’établissement est presque identique sur 
les trois dernières années, notamment 
avec un nombre de professionnels 
importants au sein des CMPP et IME.
Nous constatons un rajeunissement des 
salariés pour chaque groupe d’emploi.
Le personnel PSYCHO-PARAMÉDICAL 
et ÉDUCATIF est prépondérant et 
représente plus de la moitié de l’effectif.

Marine Novell, Responsable Ressources Humaines

D. Le plan de Développement des Compétences 
et la formation professionnelle

Le plan de développement des compétences est constitué de l’ensemble des actions 
de formation décidées par l’ARISSE au bénéfice de ses salariés, destinées à leur assu-
rer la meilleure adaptation à leur poste de travail, veiller à préserver leur capacité 
à occuper au mieux leur emploi, et à leur permettre d’améliorer ou acquérir des 
compétences, notamment face aux évolutions technologiques.

Contrairement à l’année 2020 où les formations SST et incendie ont été suspendues du 
fait de la situation sanitaire, ces formations ont été déployées sur 2021 en lien avec le 
prestataire CPI. 

Nous observons une augmentation des formations entre 2020 et 2021.

Nous avons engagé presque 73% du plan. Cela est dû au fait que des formations annulées 
en 2020 pour raison de COVID-19 ont été reportées sur 2021.

Les contrats en alternance ont augmenté entre 2020 et 2021.

E. Les métiers en tension 

La pénurie dans l’ensemble des métiers du médico-social et du sanitaire s’est accentuée 
en 2021 au niveau national. On constate un manque de professionnels dans la majorité 
des emplois.
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CHARGES (K€) 2020 2021 PRODUITS (K€) 2020 2021

Charges d'exploitation 34 992 36 529 Produits d'exploitation 37 228 37 258

Achats et autres approvisionnements   Ventes de marchandises

Autres achats et charges externes 5 220 6 205 Prestations de services et divers 37 47

Impôts et taxes 2 732 2350 Dotations et produits de tarification 36 755 36 612

Charges de personnel 24 452 25 159 Subventions d'exploitation et participations

Dotation aux amortisse-
ments et provisions 2 560 2 796 Reprises sur provisions et amortissements 304 507

Autres charges 28 18 Autres produits et transfert de charges 133 93

Charges financières 301 272 Produits financiers 132 88

Dotations aux amortisse-
ments et provisions 1  22 Produits financiers 132 88

Intérêts et charges assimilées  300  250  

Charges exceptionnelles 628 465 Produits exceptionnels 1 327 1 484

Sur opérations de gestion 127 138 Sur opérations de gestion 477 572

Sur opérations en capital Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements et 
aux provisions et Engagements à 
réaliser sur ressources affectées

501 327
Reprises sur provisions et transferts 
de charges et Report de ressources 
non utilisées des ex. ant.

850 912

Impôts sur les sociétés 10  9  

Total des charges 35 931 37 275 Total des produits 38 688 38 829

Résultat créditeur : Excédent 2 757 1 555 Résultat débiteur : Déficit

TOTAL GENERAL 38 688 38 829 TOTAL GENERAL 38 688 38 829

COMPTE DE RÉSULTAT SYNTHÉTIQUE

9LE BILAN FINANCIER
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BILAN SIMPLIFIÉ

BILAN - ACTIF (K€) au 31/12 2020 2021 BILAN - PASSIF (K€) au 31/12 2020 2021

Actif immobilisé 31 925 32 935 Fonds propres 19 266 21 685

Immobilisations incorporelles 1 144 1 300 Provisions pour risques 
et charges 3 209 2 785

Immobilisations corporelles 30 135 30 723 Fonds dédiés 5 562 5 117

Immobilisations financières 646 912

Actif circulant 17 226 17 266 Dettes 21 188 20 689

Stocks et en cours Emprunts et dettes financières 15 420 14 483

Avances et acomptes versés 
sur commandes 91 58 Dettes d’exploitation 

et dettes diverses 5 767 6 207

Créances 1 827 2 833

Valeurs mobilières de placement 3 827 3 825  

Disponibilités 11 481 10 550  

Comptes de régularisation 75 75 Comptes de régularisation 0 0

Charges constatées d'avance 46 47 Produits constatés d’avance 0 0

Charges à répartir sur 
plusieurs exercices 29 28  

TOTAL GENERAL 49 225 50 275 TOTAL GENERAL 49 225 50 275



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2021  •  ARISSE36

« La situation financière de l’ARISSE est saine 
et favorable aux perspectives d’innovation 
et de développement de l’offre de soin. 
Aussi, l’Association propose ainsi plusieurs projets 
dans le cadre des négociations des nouveaux 
CPOM 2023-2027. Le périmètre d’activité de 
l’ARISSE s’agrandit également avec l’intégration 
d’un Multi-accueil et de trois Sessad parisiens 
au 1er janvier 2022 avec la fusion-absorption 
de l’association AJHIR par l’ARISSE. » 

Awa MBOW, Directrice Administrative et Financière.
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LE COMPTE DE RÉSULTAT 2021 :

Le résultat de l’Association en 2021 est globalement excédentaire de 1 555 K€.

Le résultat 2021 est en baisse par rapport à l’année 2020 en raison essentiellement du 
retour à la normale de l’activité des établissements avec les évolutions de la situation 
sanitaire.

En effet, l’association avait fait des économies exceptionnelles en 2020 sur certaines 
charges (achats, services extérieurs...) du fait du ralentissement de l’activité lié aux 
périodes de confinement alors que les recettes avaient été maintenues par l’ARS.

En 2021, les charges de personnel augmentent en raison des mesures salariales Segur 
et Laforcade et elles sont compensées par des crédits supplémentaires de l’ARS. 
L’augmentation des frais de personnel est aussi liée aux recrutements sur des postes 
paramédicaux et administratifs (l’augmentation concerne des postes vacants mais aussi 
des remplacements).

Certains surcoûts en 2021 sont liés à la situation sanitaire, notamment des tournées 
supplémentaires mises en place pour diminuer le brassage des enfants dans les IME 
et Sessad. On constate aussi l’impact de l’effort d’investissement de l’Association sur les 
charges, notamment avec les projets de déménagement et de rénovation de certains 
établissements.

Au niveau des produits, le taux d’actualisation moyen de la dotation globale est de 0.79% 
en 2021 (0,80% pour les ESMS et 0,70% pour le sanitaire). L’activité du SESSAD ARELIA a été 
rebasée de 140K€ avec la création du Dispositif d’Auto-Régulation (DAR) et des mesures 
nouvelles ont été accordées aux SESSAD ATESSS et ARELIA pour le renforcement de leur 
activité, particulièrement pour la prise en charge des adolescents.

LE BILAN 2021

Le fonds de roulement d’investissement est positif en 2021 et est en augmentation par 
rapport à 2020 grâce à l’affectation des résultats en réserves d’investissement notamment. 

L’Association n’a pas eu recours à de nouveaux emprunts en 2021 pour financer les 
acquisitions d’immobilisations.

Les apports ou fonds associatifs augmentent en 2021 suite à l’affectation des résultats 
2020 en réserves d’investissement. l’ARISSE a également bénéficié de subventions de l’ARS 
en 2021 dans le cadre du projet ESMS numérique pour la mise en place d’un logiciel 
de Dossier Usager informatisé et pour le renouvellement des investissements des deux 
établissements du sanitaire.

L’évolution du fonds de roulement d’exploitation entre 2020 et 2021 est essentiellement 
due à l’affectation des résultats 2020 en investissement et à la baisse du résultat de 
l’exercice.

L’ARISSE bénéficie d’un besoin de fonds de roulement négatif en raison de la réduction des 
créances clients liée à la passation de la facturation à la dotation globale avec la signature 
des CPOM. La variation des dettes diverses d’exploitation s’explique par l’augmentation 
des montants de facturation Creton au Département et celle des créances diverses d’ex-
ploitation s’explique par les subventions accordées par l’ARS qui sont à recevoir.

L’EXERCICE 2021
L’année 2021 a été la quatrième année des CPOM 2018-2022 des établissements et 
services médico-sociaux et sanitaires de l’ARISSE. L’exercice a été marqué par la situation 
sanitaire liée à la pandémie de la Covid 19.
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CAMSP
Centre d’action médico-social précoce
ESSONNE (91)

CAMSP Saint-Michel-sur-Orge
CAMSP Étampes
CAMSP Évry

IME
Institut médico éducatif
YVELINES (78)

IME ALPHÉE Guyancourt
IME AMALTHÉE Rosny-sur-Seine
IME LES METZ Jouy-en-Josas

VAL-DE-MARNE (94)

IME ARPEGE Ivry-Sur-Seine
IME ARC-EN-CIEL Thiais
IME ARMONIA Limeil-Brévannes 
et annexe Boissy-Saint-Léger

SESSAD
Service d’éducation spéciale  
et de soins à domicile
SEINE-ET-MARNE (77)

SESSAD ATESSS Champs-sur-Marne
SESSAD ATESSS Vaires-sur-Marne

YVELINES (78)

SESSAD EPSIS Jouy-en-Josas

VAL-DE-MARNE (94)

SESSAD ARÉLIA Villeneuve-Saint-Georges

CTJ
Centre thérapeutique de jour
YVELINES (78)

CTJ HENRI DUCHÊNE Jouy-en-Josas

CMP
Centre médico-psychologique
YVELINES (78)

CMP Vélizy-Villacoublay
CMP Antenne de Buc

CMPP
Centre médico psycho pédagogique
SEINE-ET-MARNE (77)

CMPP Champs-sur-Marne
CMPP Chelles
CMPP Melun

YVELINES (78)

CMPP Les Clayes-sous-Bois
CMPP Antenne de Beynes
CMPP Mantes-la-Jolie
CMPP Marly-le-Roi
CMPP Saint-Germain-en-Laye
CMPP Trappes
CMPP Versailles
CMPP Viroflay

ESSONNE (91)

CMPP Brétigny-sur-Orge
CMPP Étampes
CMPP Gif-sur-Yvette
CMPP Limours
CMPP Palaiseau et son antenne du Pileu
CMPP Savigny-sur-Orge
CMPP Antenne d’Épinay-sur-Orge
CMPP Verrières-le-Buisson
CMPP Juvisy-sur-Orge
CMPP Antenne de Draveil

10LISTE  
DES ÉTABLISSEMENTS
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Yvelines  
(78)

Siège Social 
Jouy-en-Josas

Essonne
(91)

Seine-et-Marne
(77)

Val-de-Marne
(94)

Seine-Saint-Denis
(93)

Val d’Oise
(95)

 CMP 

Vélizy-Villacoublay
et son antenne de Buc

 CMPP 

Mantes-la-Jolie
Marly-le-Roi
Saint-Germain-en-Laye
Trappes
Versailles
Viroflay
Les Clayes-sous-Bois
et son antenne de Beynes

 IME 

Alphée à Guyancourt
Amalthée à Rosny-sur-Seine
Les Metz à Jouy-en-Josas

 SESSAD 

EPSIS à Jouy-en-Josas

 CTJ 

Henri Duchêne à Jouy-en-Josas

 SIEGE SOCIAL 

Jouy-en-Josas

 CMPP 

Brétigny-sur-Orge
Étampes
Gif-sur-Yvette
Limours
Palaiseau 
et son antenne du Pileu
Savigny-sur-Orge 
et son antenne d’Épinay-sur-Orge
Verrières-le-Buisson
Juvisy 
et son antenne de Draveil

 CAMSP 

Saint-Michel-sur-Orge
Étampes
Évry

 CMPP 

Chelles
Melun
Champs-sur-Marne

 SESSAD 

ATESSS à Vaires-sur-Marne
ATESSS à Champs-sur-Marne

 IME 

Arc-en-ciel à Thiais
Arpège à Ivry-sur-Seine
Armonia à Limeil-Brévannes 
et son annexe de  
Boissy-Saint-Léger

 SESSAD 

Arélia à 
Villeneuve-Saint-Georges
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Hauts-de-Seine
(92)

Paris 
(75)

16
ÉTABLISSEMENTS 
dans les Yvelines

14
ÉTABLISSEMENTS 

en Essonne

5
ÉTABLISSEMENTS 
en Seine-et-Marne

5
ÉTABLISSEMENTS 

dans le Val-de-Marne

CAMSP : Centre d’Action Médico Sociale Précoce

CMPP : Centre Médico Psycho Pédagogique

IME : Institut Médico Éducatif

CMP : Centre Médico Psychologique

CTJ : Centre Thérapeutique de Jour

SESSAD : Service d’Éducation Spéciale et de Soins à Domicile

ARISSE
10 chemin de la butte au beurre • 78350 Jouy-en-Josas
01 30 70 07 08 • www.arisse.fr


